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Wybrane dane finansowe

Przychody z tytutu odsetek 41 393 9 307
Przychody z tytutu prowizji 8 741 1965
Wynik na dziatalnosci bankowej 37724 8482
Zysk (strata) brutto 633 142
Zysk (strata) netto 838 188
Przeptywy pieniezne netto -66 188 -14 882
Aktywa razem 947 244 200 815
Zobowiagzania wobec sektora finansowego 183 452 38 892
Zobowiagzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego 423 635 89 810
Kapitat wtasny 207 323 43 952
Kapitat zaktadowy 123 000 26 076
Liczba akgcji (w szt.) 41 000 000 41 000 000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje 5,06 PLN 1,07 EUR

* Poszczegolne pozycje aktywow i pasywdw Banku przeliczone na euro wedtug kursu sredniego, ogtoszonego na dzierr 31 grudnia 2003
przez NBP - EUR/PLN 4,7170. Pozycje rachunku zyskow i strat przeliczone na euro wedtug kursu stanowiacego srednia arytmetyczna srednich

kurséw ustalonych przez NBP na ostatnie dni miesiecy - od stycznia do grudnia 2003 roku - EUR/PLN - 4,4474.



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

rok 2003 byt peten istotnych wydarzen stabilizujacych
dziatalnos¢ Spotki na dzis i budujgcych podstawy do
rozwoju w nastepnych latach. Bank wypracowat zysk,
wprowadzajac jednoczesnie zmiany o fundamentalnym
znaczeniu: kompleksowa wymiana systeméw IT,
zaciesnienie wspotpracy w ramach Grupy DZ BANK
AG, zmiana siedziby a takze zmiana nazwy Spotki.

Priorytetem dla Banku byto wdrozenie nowego
Gtéwnego Systemu Bankowego. System zostat
wdrozony w rekordowo krétkim czasie 7 miesiecy

i 7 dni. Sukces Banku zostat zauwazony przez
otoczenie, czego dowodem byto przyznanie Bankowi
wyrdznienia w prestizowym konkursie Gazety
Bankowej na ,Najlepszy bankowy projekt
informatyczny 2003 roku”. Zmiana w zakresie IT

w Banku miata charakter kompleksowy, gdyz
rownolegle z Gtéwnym Systemem Bankowym,
wdrozone zostaty systemy zarzadzania relacja

z Klientem (CRM), systemy w obszarze skarbu

oraz bankowos¢ elektroniczna. Kluczowe

dla powodzenia projektu byto skuteczne zarzgdzanie
zmiang i ryzykami oraz ogromne zaangazowanie
pracownikéw Banku.

Przeprowadzone zmiany pozwalajg jeszcze bardziej
zindywidualizowac oferte dla obecnych Klientow
Banku. Bank uzyskat réwniez techniczne mozliwosci
wprowadzenia nowych produktéw i ustug dla
nowych segmentow Klientéw oraz zwiekszenia skali
dziatalnosci. Ponadto Spotka zainaugurowata
dziatalnos¢ jako DZ BANK Polska S.A. w budynku
Metropolitan w Warszawie - nowej prestizowej
lokalizacji dajacej mozliwosci znaczacego
podwyzszenia standardu obstugi Klientow.

W 2003 roku Bank zaciesnit wspétprace z gtéwnym
akcjonariuszem DZ BANK AG. Oznaczato

to koniecznos¢ dostosowania procedur i zasad
postepowania do standardéw obowigzujacych

w Grupie DZ BANK AG. Jednoczesnie zintensyfikowano
wspotprace biznesowa z innymi spétkami Grupy.

W drugiej potowie roku zostata podjeta decyzja

0 zmianie nazwy Banku. Wprowadzenie nazwy

DZ BANK Polska S.A. byto zwiefczeniem wczesniej
przeprowadzonych zmian zmierzajacych

do wiaczenia Banku do ,rodziny” DZ BANK AG.

Dzieki prowadzonej w 2003 roku strategii, Bank stat
sie spotka stabilng i rentowng, ktéra dzieki
nowoczesnym narzedziom i profesjonalnemu
zespotowi moze realizowad nowe, ambitne wyzwania
w nastepnych latach.
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Wiadze DZ BANK Polska S.A.

Zarzad Banku

Waldemar Maj
Prezes Zarzadu od sierpnia 2003 roku.
Cztonek Zarzadu od lipca 2002 roku.

Matgorzata Dobrzynska-Stefaniak
Cztonek Zarzadu od stycznia 2001 roku
do grudnia 2003 roku.

Friedrich Rantzau
Cztonek Zarzadu od czerwca 2003 roku.

Ewa Lipinska
Cztonek Zarzadu od grudnia 2003 roku.

Od dnia 01.01.2004 roku sktad Zarzadu Banku ulegt zmianie.
Ze stanowiska Cztonka Zarzadu zrezygnowata Pani Matgorzata Dobrzynska-Stefaniak.
Nowym Cztonkiem Zarzadu zostat Pan Rainer Fuhrmann.

Rada Nadzorcza Banku

Peter Dieckmann - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Manfred Kunert - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Karl-Heinz von Oppenkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Manfred Georg Falkenmeier - Cztonek Rady Nadzorczej
Katherina von Fraunhofer-Kosinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Grelik - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 11.12.2003 roku sktad Rady Nadzorczej Banku ulegt zmianie.
Ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Peter Dieckmann.
W sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Wolfgang Kirsch.







Informacje ogolne

O Banku

DZ BANK Polska S.A. jest bankiem niszowym,
ktérego bogata oferta skierowana byta w 2003 roku
gtéwnie do srednich i duzych przedsiebiorstw

oraz zamoznych Klientéw indywidualnych.
Specjalizowalismy sie takze w doradztwie
korporacyjnym i bankowosci inwestycyjnej

dla Klientéw instytucjonalnych oraz instytudji
finansowych.

Nasz zespét zdobywat wiedze o bankowosci

w renomowanych polskich i miedzynarodowych
instytucjach finansowych. Nasze doswiadczenie
wspieramy nowoczesnymi narzedziami
informatycznymi i przyjaznymi procedurami.

Silna marka, jasno okreslona strategia, zespét ztozony
z najwyzszej klasy profesjonalistow oraz nowoczesne
rozwiazania operacyjne, umozliwiaja nam osiaganie
najwyzszej jakosci w obstudze Klientéw.

Historia
DZ BANK Polska S.A. (dawniej Bank Amerykanski
w Polsce S.A.) to najdtuzej dziatajgcy na polskim

rynku bank z dominujacym udziatem kapitatu
zagranicznego.

Kapitat zaktadowy - struktura

Bank rozpoczat dziatalnos¢ w lutym 1990 roku,

a nasze wejscie na polski rynek zainicjowata grupa
prywatnych i instytucjonalnych inwestoréw - miedzy
innymi American Resources Corporation - gtéwny
inwestor posiadajacy wiekszosciowy pakiet akcji,

a takze Polskie Gornictwo Naftowe.

Niezwykle istotne znaczenie dla dziatalnosci Banku
miato wejscie do grona jego akcjonariuszy
niemieckiego DG BANKU (obecnie DZ BANK AG)
w 1998 roku.

DZ BANK Polska S.A. zainaugurowat dziatalnos¢
jesienig 2003 roku. Bazujac na doswiadczeniu

i tradycji Banku Amerykanskiego w Polsce S.A. oraz
korzystajac ze wsparcia silnego partnera o mocnej
pozycji na europejskim rynku finansowym,
stworzylismy nowoczesna instytucje, preznie
rozwijajgca sie na polskim rynku bankowym.

Obecna struktura akcjonariatu

Pod koniec 2003 roku DZ BANK AG posiadat
99,13 % kapitatu zaktadowego, co oznaczato
96,61 %* gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Liczba akcji imiennych po
przeprowadzonych konwersjach z akcji imiennych
na akcje na okaziciela, wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2003 roku wynosita 266 531.

* Uchwata Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 6 marca 2002 roku
zezwala DZ BANK AG na wykonywanie ponad 66% gtoséw,
nie wiecej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Seria/emisja Rodzaj akgji up,,_yRc":i?al i g Bogrz\iaaj Praw Liczba akgji em‘:\sljair::gscv:::Zki Sposkéat;i,::lkl:ycia Data rejestracji do dtlrvav‘;;:ndy
akgji do akji nominalnej (zf) (od daty)

Seria A Imienne 5 gtoséw na 1 akdje 266 531 799 593  Wkiady pieniezne 14-02-90 14-02-90
Seria B Na okaziciela 2 433 469 7 300 407 = Wkiady pieniezne 26-10-92 26-10-92
Seria C Na okaziciela 1500 000 4500 000 A Wktady pieniezne 28-11-96 28-11-96
Seria D Na okaziciela 1500 000 4500 000 = Wktady pieniezne 22-07-97 22-07-97
Seria E Na okaziciela 2 000 000 6 000 000 | Wkiady pieniezne 22-09-98 22-09-98
Seria F Na okaziciela 33300 000 99 900 000 | Wkfady pieniezne 05-06-02 01-01-01
Liczba akcji, razem 41 000 000
Kapitat zaktadowy, razem 123 000 000

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 3,00 zt






Profil dziatalnosci DZ BANK AG

DZ BANK AG Deutsche Zentralgenossenschaftsbank
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem zostat
utworzony we wrzesniu 2001 w wyniku fuzji
GZ-Bank i DG BANK. Obecnie petni role banku
centralnego dla okoto tysigca dwustu bankow
spotdzielczych (Volksbank i Raiffeisenbank),
jednoczesnie bedac nowoczesnym bankiem
zorientowanym na miedzynarodowe rynki.

Jako bank centralny Grupy DZ BANK AG,
postrzegany jest przede wszystkim jako partner
wspierajacy lokalne i regionalne banki spétdzielcze.
Rozwijajac zakres ustug oraz wspdtdziatajac na
rynkach finansowych z bankami oraz
specjalistycznymi dostawcami ustug, DZ BANK AG
wzmacnia pozycje finansowego systemu
spotdzielczego (Verbund). Bank asystuje i wspiera
lokalne banki spétdzielcze w dostarczaniu produktéw
i ustug kierowanych do Klientoéw indywidualnych
oraz przedsiebiorstw, rozwijajac innowacyjne formy
sprzedazy na regionalnych rynkach.

DZ BANK AG jest tez odpowiedzialny za zarzadzanie
ptynnoscig bankdw spotdzielczych, refinansujac

ich fundusze w formie globalnych pozyczek, a takze
przekazujac srodki z publicznych programéw rozwoju
finansow.

W zakresie obstugi matych i srednich przedsiebiorstw,
DZ BANK AG koncentruje sie w szczegdlnosci

na transakcjach realizowanych wspdlnie z bankami
spotdzielczymi. W przypadku transakgji
bezposrednich (gdzie DZ BANK AG odpowiada za
inicjowanie i utrzymywanie relacji bazujacych na
wysokosci obrotéw osigganych przez Klientéw
korporacyjnych) bank oferuje kompletna oferte
produktowa, przejmujac takze zadania zwigzane

z zarzadzaniem kapitatem swoich Klientow.

taczenie ustug bankowych, ofert ubezpieczeniowych
i ustug w zakresie zarzadzania majatkiem ma

w grupie dtuga tradycje. Dzieki wiekszosciowym
udziatom w wyspecjalizowanych instytucjach takich
jak VR-Immobilien AG, Bausparkasse Schwabisch
Hall, Deutsche Genossenschafts-HypothekenBank,
R+V Versicherung, Union Asset Management
Holding oraz norisbank, DZ BANK AG moze dziata¢
w ramach koncernu zapewniajgcego intensywna

i sprawna wspdtprace miedzy poszczegdlinymi
podmiotami ustugowymi, w szczegdlnosci

w segmentach ,, Asset Managment” i, Private Banking”.

Za posrednictwem dwpbank Deutsche
WertpapierService Bank AG, DZ BANK AG oferuje
miedzysektorowe transakcje zwigzane z obstuga
papierow wartosciowych. Na rynku transakcyjnym

w Niemczech, jako bank centralny i izba rozrachunkowa
rozliczajgca banki spotdzielcze, DZ BANK AG stworzyt
Transaktionsinstitut flr Zahlungsverkehrsdienstleistungen
(TAI) - miedzysektorowego lidera rynku.

DZ BANK AG jest centrum realizujacym
miedzynarodowe transakcje podmiotéw zaleznych. Sie¢
punktow dziatajacych we wszystkich strefach czasowych
naszego globu opiera sie gtéwnie na porozumieniach

0 wspotpracy, stanowigc uzupetnienie bezposredniej
obecnosci DZ BANKU AG na rynkach finansowych.

DZ BANK AG wynegocjowat wspdtprace z wieloma
spotdzielczymi partnerami w pozostatych czesciach
Europy, wspierajac swojg bezposrednig obecnos¢

na poszczegolnych rynkach finansowych ofertg
komercyjnych bankow spétdzielczych lub grup
bankowych.




Profil dziatalnosci DZ BANK Polska S.A.

Bank dla przedsiebiorstw

Oferujemy naszym Klientom szeroka game
produktéw dopasowanych do specyfiki

prowadzonej dziatalnosci. Nasza oferta zostata
stworzona w oparciu o dtugoletnie doswiadczenia
we wspotpracy zarowno z najwiekszymi korporacjami
jak i sredniej wielkosci przedsiebiorstwami.

Finansowanie dziatalnosci

Specjalizujemy sie w finansowaniu srednich i duzych
przedsiebiorstw, zarébwno krajowych, jak

i miedzynarodowych. Nasza propozycja w tym
zakresie zawiera wiele rozwigzan o niezwyktej
elastycznosci - tego wymagaja nasi Klienci -

od relatywnie prostych produktéw kredytowych

w rachunkach biezacych, az po ztozone,
wielowalutowe produkty stuzace finansowaniu
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Dla Klientow
narazonych na ryzyko zwiagzane ze zmiang stop
procentowych ze wzgledu na zawierane transakcje
kredytowe oferujemy mozliwos¢ zamiany stawek
procentowych statych i zmiennych.

Operacje walutowe i zarzadzanie ryzykiem

Dla Klientéw rozliczajacych sie z kontrahentami

w walutach obcych i pragnacych zminimalizowac
ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw, proponujemy
terminowe transakcje walutowe.

Inwestowanie nadwyzek finansowych

Efektywne zarzadzanie pieniedzmi przedsiebiorstwa
wymaga zastosowania odpowiednich instrumentéw
finansowych. Oferujemy naszym Klientom szeroki
wybdr produktow i ustug pozwalajacych

na maksymalizowanie zyskdéw z zaangazowanego
kapitatu.
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Oprdécz atrakcyjnych lokat terminowych, otwieranych
wg indywidualnie wynegocjowanych warunkéw,
proponujemy miedzy innymi bony skarbowe, ktére
za naszym posrednictwem mozna naby¢ na rynku
wtérnym lub pierwotnym. Klientom,
zainteresowanym lokowaniem Srodkow w ptynne

i bezpieczne instrumenty rynku kapitatowego,
oferujemy obrdét obligacjami emitowanymi przez
Skarb Panstwa.

Obstuga transakcji handlu zagranicznego

Nasi Klienci maja mozliwos¢ prowadzenia rozliczen
z kontrahentami zagranicznymi na catym

Swiecie - takze za posrednictwem systemdw
bankowosci elektronicznej. Umozliwiamy
realizowanie transakcji handlu zagranicznego przy
pomocy takich produktéow jak akredytywy
dokumentowe a takze inkasa dokumentowe.

Obstuga biezacej dziatalnosci

Rachunki biezace w DZ BANK Polska S.A. mozna
prowadzi¢ w wielu walutach, zas zarzadzanie
srodkami utatwia najwyzszej klasy rozwigzanie
bankowosci elektronicznej - VideoTEL, dzieki
ktoremu mozna dokonywac wiekszosci rozliczen
prosto z biura lub domu, bez koniecznosci
odwiedzania oddziatu Banku.

Gwarantujemy takze bezposredni dostep do rynku
walutowego - transakcje moga by¢ negocjowane
z dealerami.



Bank dla Klientéw indywidualnych

Ta forma wspétpracy adresowana jest przede
wszystkim do oséb zamoznych, wymagajacych
od banku ustug gwarantujacych optymalne
zarzadzanie finansami, a jednoczesnie swobode
w dysponowaniu pieniedzmi.

Oszczedzanie

Najpopularniejsza, najbezpieczniejsza i najbardzie;
ceniong przez naszych Klientéw metoda osiagania
zyskow z zainwestowanego kapitatu sg lokaty
terminowe. Od wielu lat jestesmy Bankiem
oferujacym jedne z najlepszych stawek
oprocentowania.

Inwestowanie

Madra strategia inwestycyjna to klucz

do wypracowania oczekiwanych rezultatow. Nasi
Opiekunowie Klientéw to osoby z duzym
doswiadczeniem w zakresie doradztwa finansowego.
Jednoczesnie szeroki wybdr produktow pozwala na
petne dopasowanie naszych ustug do oczekiwan
Klientéw. Oferta inwestycyjna DZ BANK Polska S.A.
obejmuje miedzy innymi jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych Union Investment TFI S.A.
nalezacego do grupy DZ BANK AG. Inne instrumenty
obejmuja papiery dtuzne i handel akcjami

na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
oferowanymi za posrednictwem naszego Domu
Maklerskiego AmerBrokers S.A.

Transakcje

Codzienne potrzeby naszych Klientow, zwigzane
miedzy innymi z biezacymi rozliczeniami moga by¢
wygodnie realizowane za pomoca telefonu, faksu
a w przysztosci takze Internetu. Dzieki temu nasza
oferta przynosi oszczednos¢ czasu i umozliwia
zatatwienie wiekszosci spraw bezposrednio z biura
lub wtasnego domu.

Kredytowanie

W naszej ofercie Klienci znajda wiele mozliwosci
kredytowania, ktérych warunki zaréwno finansowe,
jak i zwigzane z celem uruchomienia kredytu

sg kazdorazowo ustalane z Opiekunami Klientow.

Private Banking

Nasza oferta ,Private Banking” jest oparta na
wysokim zindywidualizowaniu obstugi tych sposréd
naszych Klientéw, ktérych potrzeby wykraczaja poza
standardowa obstuge bankowa. Nasz zespét
charakteryzuje profesjonalizm, dyskrecja oraz duza
elastycznos¢ dziatania, sprawiajace ze nasza oferta
jest oferta ,,szytg na miare”.
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Opis podstawowych produktow

| ustug

Grupa docelowa Banku w 2003 roku byt segment
$rednich i duzych Klientéw korporacyjnych, zamozni
Klienci indywidualni (,, Private Banking”) oraz wybrane
instytucje finansowe. Naszym Klientom oferujemy
zindywidualizowane ustugi i produkty bankowe.

Obstuga rachunku bankowego

Prowadzimy operacje w pieciu podstawowych
walutach: PLN, EUR, USD, GBP, CHF. W zakresie
obstugi rachunku przeprowadzamy wszystkie

niezbedne operacje:

= wptaty i wyptaty gotdwkowe,

= przekazy pieniezne,

= skup i sprzedaz walut,

= rozliczenia transakcji handlu
zagranicznego,

= realizowanie operacji kredytowych,

= udzielanie gwarancji i prowadzenie
rozliczen w tym zakresie,

= realizowanie czekéw
gotéwkowych i rozrachunkowych.

Posredniczymy takze w wydawaniu kart American
Express.

Produkty depozytowe

Jestesmy bankiem oferujacym jedne z najwyzszych
stawek oprocentowania. Oprdocz tradycyjnych lokat
w ztotych oferujemy takze lokaty w dolarach
amerykanskich i euro. Oferta lokat terminowych

w ztotych obejmuje zaréwno lokaty o statej,

jak i zmiennej stopie procentowej. Lokaty
walutowe oferowane sg standardowo jako produkt

o statej stopie procentowe;.
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Dodatkowo w ofercie Banku znajduje sie jedna

z najlepszych i najtatwiejszych metod
maksymalizowania przychodoéw - automatyczny
Lovernight”. Pienigdze, ktére na ,koniec dnia”
znajduja sie na rachunku biezacym, sa lokowane
na jednag noc na rachunku o wyzszym
oprocentowaniu. Rano nastepnego dnia pienigdze
L~Wracaja” na rachunek biezacy. Automatyczny
Lovernight” oznacza lokate, w ktérej pienigdze sag
codziennie lokowane bez dodatkowej dyspozydji
ze strony Klienta.

W ramach oferty , Private Banking”, Klienci maja
mozliwos¢ zaktadania lokat na niestandardowe
terminy zapadalnosci (poczynajac od lokat
jednodniowych) oraz negocjowania oprocentowania
lokat w przypadku kwot przewyzszajacych

100 tysiecy ztotych lub réwnowartos¢ w walucie
obcej.

Przecietne oprocentowanie depozytéw oferowane
Klientom w 2003 roku wynosito:

= dla PLN: od 4,98% (depozyty 1 miesieczne)
do 4,79% (depozyty 12 miesieczne),

= dla USD: od 0,70% (depozyty 3 miesieczne)
do 0,95% (depozyty 12 miesieczne),

= dla EUR: od 1,84% (depozyty 3 miesieczne)
do 1,93% (depozyty 12 miesieczne).

Oferujemy takze zakup bonéw i obligacji skarbowych
- instrumentéw o wysokiej ptynnosci, gwarantujacych
najwyzsze bezpieczenstwo zainwestowanych
pieniedzy. Forma oprocentowania obligacji
skarbowych uzalezniona jest od okresu zapadalnosci

oraz preferencji emitenta.



Produkty kredytowe

Posiadamy duze doswiadczenie w finansowaniu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy i finansowaniu
rozwoju przedsiebiorstw. Kredyty udzielane sg
Klientom z réznych branz i o réznej skali dziatania.
Oferta pod katem warunkéw finansowych jest
zawsze dostosowana do indywidualnych wymagan
Klientéw.

Proponujemy kredyty:

= W rachunku biezacym,

= obrotowe terminowe,

= obrotowe rewolwingowe
(odnawialne),

= krotkoterminowe linie kredytowe,
typu ,,multipurpose”,

= zabezpieczajace transakcje
handlowe” (wystawianie gwarandji,
otwieranie akredytyw),

= dtugoterminowe inwestycyjne,

= |ombardowe,

= typu ,multicurrency”.

Oferta w tym zakresie zawiera kredyty ztotowe
i dewizowe. Koncentrujemy sie na zaspokajaniu
niestandardowych potrzeb, dlatego zawsze
umozliwiamy negocjowanie warunkéw kredytu.

Kredyty dtugoterminowe udzielane sg gtéwnie w celu
finansowania inwestycji realizowanych przez
kredytobiorcoéw. Naleza do nich kredyty

na inwestycje, w ktérych ryzyko kredytowania jest

w petni zabezpieczone istniejgcymi aktywami Klienta.
W przypadku kredytéw inwestycyjnych warunki
kredytu kazdorazowo dopasowywane sg do
indywidualnej charakterystyki przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Przecietne oprocentowanie dla kredytéw udzielanych
przez Bank w 2003 roku wynosito:

= dla kredytow w PLN : 7,2%,
= dla kredytow w USD : 2,9%,
= dla kredytow w EUR : 4,7%.

Dziatalnos$¢ na rynku walutowym

DZ BANK Polska S.A. prowadzi aktywng dziatalnos¢
na krajowym i zagranicznym rynku transakgji
walutowych. Wykonywane operacje zwigzane sg

z obstuga zlecen Klientéw jak i prowadzone

na wtasny rachunek. W 2003 roku zanotowano
znaczny wzrost obrotéw, bedacy gtoéwnie rezultatem
zwiekszenia wolumenu realizowanych zlecen
Klientéw Banku i coraz bardziej konkurencyjnej
polityki cenowe;j.

Na podstawie analizy rozwoju rynku walutowego
rozwijamy oferte produktowa, na ktorg sktadaja sie:

FX Spot,
FX Forward,
FX Forward Option,

Forward Rate Agreement,
= FX Swap.

Utrzymujemy pozycje aktywnego uczestnika
krajowego rynku pienieznego. Celem prowadzonej
dziatalnosci depozytowo-lokacyjnej na rynku
miedzybankowym jest utrzymywanie optymalnego
poziomu ptynnosci przy zachowaniu odpowiedniego
stopnia dochodowosci i bezpieczenstwa funduszy.

W ramach operacji terminowego rynku
depozytowego oferujemy Klientom mozliwos¢
zawarcia kontraktu ustalajgcego oprocentowanie
na okreslony termin w przysztosci - kontraktu FRA
(Forward Rate Agreement).
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Operacje na rynku dtuznych papieréw
wartosciowych

Nasza aktywnosc¢ na rynku dtuznych papieréw
wartosciowych wynika gtéwnie ze wspdtpracy

z instytucjami finansowymi. Uczestniczymy

w Elektronicznym Rynku Skarbowych Papieréw
Wartosciowych (ERSPW). Strategia dziatalnosci Banku
zaktada kompleksowa obstuge Klientéw pod katem
wszystkich dostepnych produktéw. W 2003 roku
posiadalismy w ofercie:

= Mozliwos¢ bezwarunkowego
kupna i sprzedazy bonéw i obligacji,

= FIF (Fixed Income Forward) bonéw
i obligacji - transakcje Forward
na rynku papierow skarbowych,

= BSB (Buy Sell Back) i SBB (Sell Buy Back)
bondw i obligacji - transakcje umozliwiajace
lokowanie nadwyzek finansowych na krétkie
terminy po stawkach wyzszych niz depozytowe.

Naszym celem jest stabilizacja dochoddéw na
papierach wartosciowych przy jednoczesnym
unikaniu podejmowania zbyt duzego ryzyka.

W zwiazku z tym polityka inwestycyjna nastawiona
jest na zapewnienie ptynnosci oraz na umiarkowane
podejmowanie ryzyka stopy procentowej w srednim
terminie.
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Zarowno dla swoich Klientéw, jak i na wtasny
rachunek, zawieramy transakcje IRS (Interest Rate
Swap). Stuza one zabezpieczeniu przed niekorzystna
zmiang stép procentowych.

Istotnym uzupetnieniem oferty produktowej jest
codzienny serwis analityczno - prognostyczny
zawierajacy opis wydarzen na rynkach krajowych
i zagranicznych oraz analizy trendéw obecnych,

i prognozowanych.

Wspotpraca z instytucjami finansowymi

W 2003 roku kontynuowalismy wspotprace

z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi.
Gtéwnymi jej obszarami byto realizowanie ptatnosci
zagranicznych poprzez sie¢ bankow
korespondentow, obstuge rachunkéw zagranicznych
instytucji finansowych (rachunki LORO), transakcje
na rynku miedzybankowym, a w tym miedzy innymi
w zakresie operacji wymiany walut i instrumentéw
zarzadzania stopa procentowa.



Dziatalnos¢ Banku w 2003 roku

Znaczace wydarzenia

DZ BANK Polska S.A. osiagnat w 2003 roku zysk
netto w wysokosci 838 tysiecy zt. Byt to kolejny rok,
w ktérym rentowne dziatanie zostato pogodzone

z intensywnymi zmianami organizacyjnymi.

W stosunku do poprzedniego roku polepszyt sie
stosunek kosztéw dziatania do osigganych
przychoddw. Stato sie tak dzieki systemowi
planowania, monitoringu i optymalizacji kosztéw.
Nalezy zauwazy¢, ze redukcja kosztow (wraz

z amortyzacja) o 11 % zostata przeprowadzona

w okresie trudnych, kosztownych i czasochtonnych
zmian: wymienilismy Gtéwny System Bankowy,
zmienilismy siedzibe i nazwe Spdiki,
dostosowywalismy sie do standardéw
obowiazujacych w Grupie DZ BANK AG.

Nowy system informatyczny

Gtownym osiagnieciem w 2003 roku byto wdrozenie
Gtéwnego Systemu Bankowego.

Juz w czerwcu, w pierwszym etapie zmian,
uruchomiony zostat system Kondor+ firmy Reuters Ltd.
wspomagajacy obszar skarbu. W listopadzie,

po 7 miesigcach i 7 dniach bardzo intensywnych
prac wdrozeniowych prowadzonych wraz z firma
ComputerLand S.A. rozpoczelismy prace w systemie
Profile firmy Sanchez CA. Kompleksowa zmiana
platformy informatycznej dotyczyta takze bankowosci
elektronicznej i systemu zarzadzania relacja

z Klientem (CRM). Dzieki tym dokonaniom
dysponujemy obecnie najnowoczesniejszymi
narzedziami, ktére umozliwiaja oferowanie ustug
internetowych, bankowosci elektronicznej,
wprowadzanie nowych, zaawansowanych
produktéw finansowych, pozwalaja tez

na zwiekszenie wolumenu operacji.

Zaciesnianie wspotpracy

W 2003 roku zaciesnilismy wspotprace ze swoim
gtéwnym akcjonariuszem DZ BANK AG.
Nastepstwem bliskiej wspétpracy byta zmiana nazwy,
ktdéra nastapita w Il potowie roku.

Wiazato sie to z procesem wymagajacym
dostosowania procedur i zasad dziatania

do standardéw obowiazujacych w Grupie DZ BANK AG.
Jednoczesnie zintensyfikowalismy wspotprace
biznesowa z innymi spétkami Grupy.

Zmiana siedziby

Zgodnie z planem zmienilismy siedzibe Banku.

Od konca pazdziernika 2003 roku znajduje sie ona
w budynku Metropolitan przy Placu Pitsudskiego
w Warszawie.

Nowa lokalizacja nie tylko poprawita standard obstugi
Klientéw, ale wptyneta réwniez na optymalizacje
kosztéw i zwiekszenie sprawnosci dziatania Banku.

Na XV Targach Inwestycji i Nieruchomosci MIPIM
2004 w Cannes, Metropolitan zostat uznany
za najlepszy budynek biurowy $Swiata.

Inne wyrdznienia

Wprowadzony w 2003 roku w rekordowym czasie
Gtowny System Bankowy, zostat uhonorowany
wyréznieniem Gazety Bankowej, jednej

Z najpoczytniejszych gazet branzowych. Nasz upor,
profesjonalizm i dgzenie do osiggniecia
wyznaczonych celéw wynikajace z troski o wiasciwg
obstuge Klientéw, zostaty docenione przez
specjalistow.

Wazne wydarzenia po dacie bilansu

Od dnia 1 stycznia 2004 roku sktad Zarzadu ulegt
zmianie. Rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ztozyta Pani Matgorzata Dobrzynska-Stefaniak.
Nowym Cztonkiem Zarzadu zostat Pan Rainer Fuhrmann.

DZ BANK Polska S.A. wszedt w 2004 rok jako
rentowna, stabilna i nowoczesna organizacja,

z nowym wizerunkiem i potencjatem do realizowania
ambitnych zamierzen. Dziatania podjete w 2003 roku
maja charakter dalekosiezny i beda owocowac

w dalszych okresach.
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Czynniki wptywajace na wyniki
Banku w 2003 roku

Sytuacja gospodarcza

W 2003 roku wyraznie umocnity sie tendencje
wzrostowe w polskiej gospodarce. Wzrost Produktu
Krajowego Brutto wg danych opublikowanych przez
GUS w ubiegtym roku uksztattowat sie na poziomie
3,7 % rocznie.

Czynnikiem stymulujacym ozywienie gospodarcze byt
dynamiczny wzrost eksportu, co zostato w gtéwnej
mierze spowodowane deprecjacja krajowej waluty
wzgledem euro oraz stabym popytem wewnetrznym.
Ten drugi czynnik bedacy efektem rosnacej stopy
bezrobocia wymusit na rodzimych producentach
poszukiwanie alternatywnych rynkéw zbytu
znajdujacych sie poza granicami kraju.

W 2003 roku wptywy z eksportu liczone na bazie
transakcji charakteryzowaty sie wysoka dynamika
wzrostu i na koniec roku w ujeciu dolarowym
osiggnety poziom 60,1 miliarda dolaréw. Import
wynidst w analogicznym okresie 66,2 miliarda
dolaréw. W poréwnaniu z 2002 rokiem eksport
zwiekszyt sie 0 22,6 %, a import 0 21,2 %. Saldo
uksztattowato sie w wysokosci minus 4,2 miliarda
dolaréw.

Poprawiajacy sie stan gospodarki nie znalazt
odzwierciedlenia na rynku pracy. Stopa bezrobocia
zwiekszyta sie z 18,1 % na koniec grudnia

2002 roku do 18,8 % w lutym 2003 roku. Na skutek
zmiany metodologii i przeszacowania liczby osob
zatrudnionych w rolnictwie wskaznik wzrést do

20,0 % na koniec 2003 roku. Rosnagce bezrobocie
jest wynikiem zwiekszajacej sie wydajnosci pracy oraz
niskiego poziomu wydatkow inwestycyjnych.

W 2003 roku wiekszos¢ wskaznikow
makroekonomicznych ulegta zdecydowanej
poprawie. Inflacja pozostawata pod kontrolg i na
koniec roku wynosita 1,7 %.
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Wobec rekordowo niskiego poziomu cen Rada
Polityki Pienieznej dokonata az szesciu obnizek stop
procentowych. Spadek stép w ciaggu catego roku
wynidst 1,5 % (stopa lombardowa zredukowana
zostata do 6,75 %, redyskontowa do 5,75 %,

a interwencyjna do 5,25 %).

Sytuacja w sektorze bankowym

Pomimo, ze koniunktura gospodarcza w 2003 roku
ulegta zdecydowanej poprawie, wyniki catego
sektora bankowego nadal ksztattowaty sie ponizej
sredniej osigganej w latach 2000-2001. Stabsze
wyniki finansowe w 2003 roku byty spowodowane
wyzszym ryzykiem kredytowym (ze wzgledu na
dekoniunkture gospodarcza w 2002 roku),
obnizkami stép procentowych oraz stratami

na portfelach obligacji skarbowych.

W 2003 roku dalszemu zmniejszeniu ulegata baza
depozytowa. Tendencja spadkowa byta
spowodowana w znacznej mierze zmiang alokacji
oszczednosci i ich przeptywem z sektora bankowego
do funduszy inwestycyjnych. Przyczyna takiego stanu
byt spadek oprocentowania depozytéw w bankach
komercyjnych oraz wzrost innych alternatywnych
Zrodet dochodow (w tym np. inwestycji w jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych i akcje spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych).

Po znaczacym spadku dynamiki udzielanych
kredytow w pierwszej potowie roku, drugie pdtrocze
przyczynito sie do zwiekszenia popytu w tym
zakresie. Ponad potowe stanowity kredyty finansujace
zakupy mieszkaniowe udzielane osobom prywatnym,
zas w pozostatej czesci kredyty zaciggane przez
Klientow korporacyjnych. Do wzrostu zadtuzenia
przedsiebiorstw przyczynity sie przede wszystkim
kredyty w rachunku biezacym. Nieznaczny wzrost
kredytow inwestycyjnych swiadczy o niewielkim
zainteresowaniu podmiotéw gospodarczych
finansowaniem przedsiewzie¢ rozwojowych
pieniedzmi pochodzacymi z kredytow.



Strategia na 2004 rok

Ukierunkowana strategia dziatania

W 2004 roku zamierzamy skoncentrowac swoje
dziatania na najbardziej zyskownych obszarach

i segmentach rynku. W centrum naszej dziatalnosci
pozostanie obstuga przedsiebiorstw oraz Klientéw
bankowosci prywatnej o wysokich dochodach.

Mate i srednie przedsiebiorstwa

W 2004 roku planujemy rowniez wykorzystanie
potencjatu segmentu matych i srednich
przedsiebiorstw, poprzez aktywna sprzedaz,
uruchomienie pakietu ustug w zakresie rozliczen
krajowych i zagranicznych, zarzadzania ptynnoscia
oraz dostepu do Zrodet finansowania. Bardzo
waznym elementem oferty dla tego segmentu bedzie
bankowos¢ internetowa.

Bankowosc¢ internetowa

W potowie roku planujemy udostepni¢ naszym
Klientom ustuge bankowosci internetowe;j,
umozliwiajgcg dostep do rachunkéw bankowych
poprzez przegladarke internetowa. System bedzie
nowoczesnym rozwigzaniem, charakteryzujgcym sie
wysokim stopniem ergonomii, a takze
bezpieczenstwem dokonywanych transakgji.

Nowe placowki

DZ BANK Polska S.A. planuje takze w 2004 roku
dalszy rozwdj sieci oddziatéw. Oficjalne otwarcie
oddziatu we Wroctawiu przewidziane jest na

Il kwartat tego roku.

Efektywne zarzadzanie produktami

W zakresie bankowosci korporacyjnej gtéwnym
produktem pozostana standardowe instrumenty
kredytowe. Aby podnies¢ zyskownos¢ zwiekszymy
sprzedaz bardziej dochodowych produktéw, takich
jak zarzadzanie gotowka.

Wszechstronne zarzadzanie kredytem

Bedziemy doskonali¢ proces zarzadzania kredytem
obejmujacy etap akwizydji, wydawania decyzji
kredytowej i zarzadzania portfelem. Bedziemy
pracowac nad poprawa standaryzacji naszych
proceséw udzielania kredytu i oceny kredytowej

z uzyciem metod ,,scoringu”.

Portfel kredytowy prowadzony bedzie jako centrum
zyskoéw zarzadzajace aktywnie portfelem kredytow
Banku, majace na celu minimalizacje ryzyka

i poprawe dochodowosci.
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Wyniki finansowe Banku

Wynik na dziatalnosci bankowej

Wynik na dziatalnosci bankowej w 2003 roku wynidst
37 724 tysiecy ztotych. Lepszy niz przed rokiem

o 1 838 tysiecy ztotych, to jest 0 147 % wynik
operacji finansowych, zwigzany byt ze sprzedaza
znacznej czesci portfela papieréw wartosciowych.
Coraz lepsze wyniki osiaggamy z tytutu prowizji -

Z tego tytutu Bank zarobit o 1 621 tysiecy ztotych wiecej
niz w 2002 roku.

Naszym podstawowym Zrodtem przychodow
pozostaje marza odsetkowa, cho¢ udziat tej pozycji
stopniowo maleje, gtéwnie na korzys¢ przychodow
prowizyjnych. Poréwnanie struktury procentowej
wyniku na dziatalnosci bankowej za lata 2003 i 2002

przedstawia ponizszy wykres:

Struktura procentowa wyniku na dziatalnosci bankowej

15% ¥
° 18% Wynik z pozydji
4% 57 wymiany
Wynik operacji
finansowych
| Wynik z tytutu
prowizji
57% 65% Wynik z tytutu
odsetek
2003 2002

Koszty dziatania Banku

W poréwnaniu do rezultatow z 2002 roku koszty
dziatania wraz z amortyzacjg spadty o 5 023 tysiecy
ztotych, to jest o 11 %. Najwiekszy wptyw na
redukcje kosztéw w 2003 roku miato zmniejszenie
kosztow zatrudnienia. Koszty operacyjne Banku sg
stale kontrolowane i optymalizowane.
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Wprowadzony pod koniec 2002 roku system
zarzadzania przez cele (MBO) wptynat na zwiekszenie
odpowiedzialnosci komoérek organizacyjnych

za ponoszone koszty. Dalszej racjonalizacji kosztow
w dtuzszym okresie sprzyjac¢ bedzie nowy Gtowny
System Bankowy.

Gtoéwne pozycje kosztowe (tysiace ztotych) 2003 [ 2002

22196
19249

18936 18366

3673 4553

Koszty wynagrodzen
i Swiadczen na rzecz
pracownikow

Koszty operacyjne Amortyzacja

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji wartosci

Wynik na rezerwach w 2003 roku byt dodatni

i wynibst 6 531 tysiecy ztotych. Pozytywnie wptyneto
na to przede wszystkim rozwiazanie rezerw netto
na kredyty, ktére byto mozliwe w wiekszosci dzieki
ograniczeniu naleznosci zagrozonych i wzmocnieniu
zabezpieczen.



Zmiany w strukturze aktywow

Najwiekszg zmiang po stronie aktywow byto
zmniejszenie o 197 469 tysiecy ztotych portfela
dtuznych papieréw wartosciowych. Sprzedaz papieréw
miata miejsce gtéwnie w pierwszej potowie roku

i wigzata sie z realizacjg dodatniego wyniku na operacjach
finansowych. Udziat tej czesci aktywow w sumie
bilansowej spadt w poréwnaniu do stanu sprzed roku 0 13%.

Struktura aktywow

1o 3% Inne aktywa
o

28%

15%

Diuzne papiery
wartosciowe

I Naleznosci od sektora
finansowego

Naleznosci od sektora
niefinansowego
i budzetowego

13%

14%

31/12/2003 31/12/2002

Pomimo zmniejszenia wolumenu o 30 678 tysiecy
ztotych w stosunku do ubiegtego roku, zwiekszyt sie
udziat naleznosci netto od instytucji niefinansowych
i sektora budzetowego, to jest przede wszystkim
kredytéw udzielonych Klientom Banku. Stan
naleznosci netto od Klientéw Banku wyniost na
koniec okresu sprawozdawczego 576 967 tysiecy
Ztotych.

Whptyw na strukture procentowa aktywdéw miato
rowniez zmniejszenie naleznosci netto od instytucji
finansowych. W poréwnaniu do stanu sprzed roku
naleznosci te spadty o 39 226 tysiecy ztotych, a udziat
pozycji w aktywach zmalat o 1 %. Na koniec

2003 roku ich wartos¢ wynosita 123 210 tysiecy
ztotych. Powodem spadku byta znaczna redukcja
srodkéw deponowanych na lokatach
miedzybankowych, przy jednoczesnym stopniowym
wzroscie zaangazowania kredytowego Banku w tym
sektorze.

Struktura podmiotowa i produktowa naleznosci

Naleznosci tacznie stanowia 74 % sumy

bilansowej. Gtéwnym sktadnikiem naleznosci sg
kredyty i wierzytelnosci Klientow Banku. Stan
kredytéw utrzymywat sie w 2003 roku na statym
poziomie. Ponadto Bank zmniejszyt zaangazowanie
wobec podmiotéw w sektorze finansowym w efekcie
optymalizacji zarzadzania ptynnoscig. Czes¢ srodkow
inwestowanych na rynku miedzybankowym
przeznaczono na finansowanie kredytéw dla
Klientéw.

Struktura kredytow i skupionych wierzytelnosci

wedtug klasyfikacji

Ubiegty rok przynidst poprawe jakosci portfela
kredytowego Banku. Przy utrzymaniu wielkosci
udzielonych kredytéw na stabilnym poziomie
zmniejszyt sie znaczaco udziat naleznosci
nieregularnych. Odzyskiwany lub spisywany w ciezar
rezerw portfel starych naleznosci jest stopniowo
zastepowany nowo udzielanymi kredytami dla
Klientdéw o stabilnej sytuacji finansowej. Udziat
kredytéw regularnych (normalnych i pod obserwacja)
zwiekszyt sie w poréwnaniu do stanu sprzed roku
09 %.
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Struktura walutowa naleznosci

Udziat naleznosci ztotowych wzrést do poziomu
67 %. Miat na to wptyw zaréwno nizszy
poziom depozytow miedzybankowych,
lokowanych gtéwnie w walutach obcych,
jak i znaczaca zmiana struktury walutowej
portfela kredytowego na korzys¢ ztotego.
Zmiany w strukturze walutowej naleznosci
prezentuje ponizszy wykres:

Struktura walutowa naleznosci brutto

M usb

[ PN

31/12/2003 31/12/2002

Struktura naleznosci wedtug terminéw
zapadalnosci

Zmiany w strukturze zapadalnosci naleznosci

sg nastepstwem zmian w strukturze produktowe;.
Znaczny spadek udziatu naleznosci o zapadalnosci

ponizej 1 roku byt konsekwencja zmniejszenia
krotkoterminowych lokat bankowych.

20

[ EUR i pozostate

Strukture zapadalnosci naleznosci od podmiotow
finansowych, niefinansowych i sektora
budzetowego prezentuje nastepujacy wykres:

Struktura zapadalnosci naleznosci brutto

Odsetki
13% 1%

29% AT Termin uptynat

" Pow. 5 lat

I 0d 1do5slat

| Do 1roku

31/12/2003 31/12/2002

Struktura branzowa udzielonych kredytéw
Struktura branzowa udzielonych kredytow

i skupionych wierzytelnosci wedtug stanu na

31 grudnia 2003 roku przedstawia sie nastepujaco:

Struktura branzowa kredytow

Budownicwo
i nieruchomosci
23%
Handel
25%

Ustugi
17%
Przemyst
10%
Posrednictwo
finansowe
13%
Energetyka
6%
Pozostate
6%




Struktura dtuznych papieréw wartosciowych

W konsekwencji decyzji inwestycyjnych podjetych
w 2003 roku zmianie ulegta struktura rodzajowa
dtuznych papieréw wartosciowych. Portfel papieréw
wartosciowych zostat zredukowany o 58%. Obecnie

sktada sie gtéwnie z obligacji komunalnych, obligadji

emitowanych przez inne banki oraz bonéw skarbowych.

Struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych na

koniec 2003 i 2002 roku zostata zaprezentowana ponizej:

Struktura rodzajowa dtuznych papieréw wartosciowych

2% Bony pieniezne
emitowane przez
NBP
37%
Obligacje emitowane
66% przez inne jednostki

Bony skarbowe
emitowane przez
Skarb Paristwa

21%

1 Obligacje emitowane
przez Skarb Panstwa

34%

31/12/2003

31/12/2002

Zmiany w strukturze pasywow

Na zmiane struktury pasywéw najwiekszy wptyw
miata spfata dtugoterminowych pozyczek

od instytucji finansowych. Zobowigzania wobec
sektora finansowego zmniejszyty sie 0 223 161
tysiace ztotych, co oznacza spadek udziatu tej
pozycji w sumie bilansowej o 15 %. Spfata
dtugoterminowych pozyczek, zaciggnietych przede
wszystkim od bankéw zagranicznych, oznaczata
rezygnacje z najdrozszego sposobu finansowania
i redukcje nadptynnosci Banku.

Struktura podmiotowa i produktowa
zobowigzan

Obecnie, gtéwne Zrédto pozyskiwania pieniedzy
stanowig zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i budzetowego a wiec depozyty
Klientéw. Udziat tej pozycji w strukturze pasywow
wedtug stanu na koniec 2003 roku wynosit 45 %.

Na dzier 31 grudnia 2003 roku saldo zobowigzan
wobec podmiotow finansowych, podmiotéw
niefinansowych i sektora budzetowego wynosito
tacznie 607 087 tysiecy ztotych co stanowito

64 % sumy bilansowej. Zobowiazania wobec
sektora finansowego zmniejszyty sie 0 55 %,

na co z jednej strony wptyneta catkowita sptata
zaciagnietych przez Bank kredytéw w wysokosci
310 110 tysiecy ztotych, z drugiej strony wzrost
depozytéw lokowanych przez banki. Obnizenie
wartosci zobowigzan wobec sektora
niefinansowego i budzetowego spowodowany
byt gtéwnie zmniejszeniem o 6 % przyjetych przez
Bank depozytéw od Klientow.

Struktura zobowigzan wedtug terminow

zapadalnosci

Pomimo duzej zmiany wolumenu wszystkich
zobowigzan, struktura wedtug terminéw
zapadalnosci nie ulegta wiekszym zmianom.
Wiekszos¢ zobowigzan ma termin ponizej jednego

roku. Zobowigzania dtugoterminowe stanowia 7 %.
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Struktura walutowa zobowigzan

Na skutek sptaty kredytow zaciagnietych w walutach
obcych wzrést udziat zobowiazan ztotowych.
Stanowig one obecnie wiekszos¢ wszystkich
zobowiazan Banku. Zobowiagzania w walutach
obcych, to jest gtéwnie w dolarach amerykanskich

i euro, stanowia tacznie 45 %. Strukture

walutowa zobowigzan prezentuje ponizszy wykres:

Struktura walutowa zobowiazan

EUR i pozostate
1%
14%

M usD

PLN

55%

40%

31/12/2003 31/12/2002

Zobowigzania pozabilansowe

Saldo netto udzielonych gwarancji i poreczen na
dzierr 31 grudnia 2003 roku wynosito 111 423 tysiecy
ztotych i byto ponad trzykrotnie wyzsze niz przed
rokiem. Saldo zobowiazan z tytutu akredytyw netto
wyniosto 4 024 tysiecy ztotych.
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Rzeczowe nakfady inwestycyjne

W 2003 roku Bank poniost naktady na nowe
inwestycje oraz na ulepszenie posiadanych srodkéw
trwatych w wysokosci 32 635 tysiecy ztotych. Naktady
te dotyczyly przede wszystkim Gtéwnego Systemu
Bankowego. W ciggu najblizszych 12 miesiecy
planujemy wydatki inwestycyjne w wysokosci

okoto 3,4 miliona ztotych, z czego okoto 2,2 miliona
Ztotych bedzie zwigzane z rozszerzeniem
funkcjonalnosci nowego systemu informatycznego.



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Do Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
DZ BANK Polska S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego
sprawozdania finansowego DZ BANK Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Plac Pitsudskiego 3,
obejmujacego:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

= bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2003
roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 947 244 tysiecy ztotych,

= zobowigzania pozabilansowe, ktére na dzien
31 grudnia 2003 roku wykazuja sume
696 895 tysiecy ztotych,

= rachunek zyskéw i strat za okres
od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 838 tysiecy
ztotych,

= zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres
od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego
o kwote 746 tysiecy ztotych,

= rachunek przeptywodw pienieznych za okres
od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku
wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych w ciggu roku obrotowego w kwocie
66 188 tysiecy ztotych,

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie wymienionego sprawozdania
finansowego odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzad
Banku. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie
opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego
sprawozdania oraz prawidtowosci ksiag
rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy
i przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

= rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694),

= norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta,
wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce,

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng, wystarczajaca
podstawe do wyrazenia opinii, czy sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych btedow.

Badanie obejmowato w szczegdlnosci

sprawdzenie - w duzej mierze metoda

wyrywkowa - dowoddw i zapiséw

ksiegowych, z ktorych wynikajg kwoty i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze ocene
zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,
dokonanych przez Zarzad Banku znaczacych
szacunkow oraz 0golng ocene prezentadji
sprawozdania finansowego. Jestesmy przekonani,
Ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito
nam wystarczajacg podstawe do wyrazenia opinii.
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W naszej opinii, zbadane sprawozdanie finansowe
DZ BANK Polska S.A. za rok obrotowy 2003, zostato
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach:

= zgodnie co do formy i tresci z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
i statutem Banku oraz:

- ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
Prawo Bankowe, z pbzniejszymi zmianami,

- rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
10 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci
Bankéw (Dz. U. Nr 149, poz. 1673
iz2002r.Dz. U. Nr 157, poz. 1314),

- rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 10 grudnia 2001 roku
w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia
bankéw (Dz. U. Nr 149, poz. 1672
iz2002r.Dz. U. Nr 31, poz. 288),

- rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 16 pazdziernika 2001 w sprawie
informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 139,
poz. 1569 iz 2002 r. Dz. U. Nr 31,
poz. 280),
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= zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi
ta ustawa i polityka rachunkowosci przyjeta przez
Bank, z zachowaniem ich ciagtosci,

= na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, i odzwierciedla ono rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia
2003 roku, jak tez jego wyniki finansowe za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku (...)

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za rok obrotowy
2003 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.

2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje, zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Jacek Marczak Maria Rzepnikowska
Biegty rewident
nr ewid. 3499

Prezes Zarzadu
Deloitte & Touche

podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych wpisany na liste podmiotow
uprawnionych pod nr ewidencyjnym 73
prowadzona przez KIBR

Warszawa, 31 marca 2004 roku



Sprawozdania finansowe

Bilans

w tys. zt
AKTYWA

I. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
Il. Dtuzne papiery wartosciowe do redyskonta w Banku Centralnym
Ill. Naleznosci od sektora finansowego
1.W rachunku biezacym
2. Terminowe
IV. Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
V. Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréow wartosciowych
z otrzymanym przeznaczeniem zakupu
VII. Dluzne papiery wartosciowe
VIII. Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
IX. Udziaty lub akcje w jednostkach wspoétzaleznych
X. Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
XI. Udziaty lub akcje w innych jednostkach
XIl. Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe
XIIl. Wartosci niematerialne i prawne
XIV. Rzeczowe aktywa trwate
XV. Inne aktywa
1. Przejete aktywa do zbycia
2. Pozostate
XVI. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

VL.

PASYWA

|. Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Il. Zobowigzania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
lll. Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym
a) Biezace
b) Terminowe
2. Pozostate, w tym
a) Biezace
b) Terminowe
IV. Zobowigzania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe
V. Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzialonym przyczepem odkupu
VI. Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych
VIL. Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych
VIIIl. Fundusze specjalne i inne zobowigzania
IX. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
2. Ujemna wartos¢ firmy
3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone
X. Rezerwy
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rezerwy
a) Krotkoterminowe
b) Dtugoterminowe
XI. Zobowiazania podporzadkowane
XIl. Kapitat zaktadowy
Xlll. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)
XIV. Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna)
XV. Kapitat zapasowy
XVI. Kapitat z aktualizacji wyceny
XVII. Pozostate kapitaty rezerwowe
XVIIL. Zysk (strata) z lat ubiegtych
XIX. Zysk (strata) netto
PASYWA RAZEM

Wspoétczynnik wyptacalnosci (%)
Wartosc ksiegowa

Liczba akgji

Wartosc ksiegowa na jedna akcje (zf)

2003

20 235
0

123 210
21047
102 163
576 568
57 934
518 634
399

0

399

0

142 905
12 100
0

0

12 847

947 244

0

183 452
102 653
80799
423 592
0

0

0

423 592
115 596
307 996
43

43

0

0

0

0

20 953
105 764
12

0

105 752
6117
703
5414
2236
3178

0

123 000
0

0

82 490
190
805

0

838
947 244

17,71

207 323

41 000 000
5,06

2002

23 525
0

162 436
35155
127 281
606 999
46 577
560 422
646

0

646

0

340 374
12 476
0

0

12 899
0

2 068

8 582
15 644
0

15 644
20 884
20 008
876
1206 533

0

406 613
26 481
380 132
443 907
0

0

0

443 907
128 539
315 368
14 033
952

13 081

1206 533

16,52

206 577

41 000 000
5,04

25



Pozycje pozabilansowe

w tys. zt

|. Zobowiagzania warunkowe udzielone i otrzymane
1. Zobowiazania udzielone
a) Finansowe
b) Gwarancyjne
2. Zobowiazania otrzymane
a) Finansowe
b) Gwarancyjne
Il. Zobowiazania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy
lll. Pozostate (z tytutu)
1. Swapy stopy procentowej
2. Przejecie emisji
3. Inne zobowiazania
POZYCJE POZABILANSOWE RAZEM

Rachunek zyskéw i strat

w tys. zt

. Przychody z tytutu odsetek
Il. Koszty odsetek
Ill. Wyniki z tytutu odsetek (I-1)
IV. Przychody z tytutu prowizji
V. Koszty prowizji
V1. Wyniki z tytutu prowizji (IV-V)
VII. Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papierow
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych,
o zmiennej kwocie dochodu
1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek wspotzaleznych
3. Od jednostek stowarzyszonych
4. Od innych jednostek
VIII. Wynik operacji finansowych
IX. Wynik z pozycji wymiany
X. Wynik na dziatalnosci bankowej (111+VI+VII+VIII+IX)
Xl. Pozostate przychody operacyjne
XIl. Pozostate koszty operacyjne
XIil. Koszty dziatania banku
XIV. Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych
XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
XVI. Rozwiazanie rezerw i aktualizacji wartosci
1. Rozwiazanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
XVII. Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV-XVI)
XVIII. Wynik dziatalnosci operacyjnej
XIX. Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
XX. Zysk (strata) brutto
XXI. Podatek dochodowy
1. Czes¢ biezaca
2. Czes¢ odroczona
XXIl. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
XXIII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci
XXIV. Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto (uroczniony)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zi)
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2003

278 785
180 506
69 083
111423
98 279
0

98 279
353511
64 599
0

800

63 799
696 895

2003

41393
20 065
21328
8741
1280
7 461

46

0

0

0

46
3087
5 802
37724
3223
5870
37 302

3673
125 337
124 920

417
131 868
131 700

168

-6 531
633

0

0

0

633
-582

-589

-377
838

838
41 000 000
0,02

2002

231022
98 579
62 221
36 358

132 443

0

132 443

746 551

589 708

324 658
20 000

245 050

1567 281

2002

80 482
53 505
26 977
8 668
2 828
5 840

O O o oo

1249
7 402
41 468
2810
5590
41 445

4553
123 557
120 985

2572
132 625
125422

7203

-9 068

1758

0
0
0
1758
-2 040

-2 040

-405
3393

3393
27 125 000
0,08



Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

w tys. zt

|. Kapitat wlasny na poczatek okresu (bilans otwarcia)
1. zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. korekty btedow
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (bilans otwarcia),
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1 Zmiany kapitatu zaktadowego
a) Zwiekszenia (z tytutu)
- Emisji akgji
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Umorzenia akcji
1.2 Kapitat zaktadowy na koniec okresu
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu
2.1 Zmiana naleznych wptat na kapitat zaktagdowy
a) Zwiekszenia (z tytutu)
b) Zmniejszenia (z tytutu)
2.2 Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu
. Akcje wtasne na poczatek okresu
3.1 Zmiana akgji wiasnych
a) Zwiekszenia (z tytutu)
b) Zmniejszenia (z tytutu)
3.2 Akcje na koniec okresu
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
4.1 Zmiany stanu kapitatu zapasowego
a) Zwiekszenia z (z tytutu)
- Emisji akcji ponad wartos¢ nominalna
- Podziat zysku (ustawowo)
- Podziat zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartos¢)
- Z tytutu przeszacowania srodkow trwatych
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Pokrycia straty
- Z tytutu przeszacowania Srodkow trwatych
4.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu
. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) Zwiekszenia (z tytutu)
- Z tytutu wyceny aktywdw finansowych
- Z tytutu przeszacowania srodkow trwatych
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Zbycia srodkdéw trwatych
- Przeszacowania srodkéw trwatych
- Z tytutu wyceny aktywow finansowych
5.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu
6.1 Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego
a) Zwiekszenia (z tytutu)
- Podziat zysku
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Utworzenie funduszu rozwoju i ryzyka
6.2 Fundusz ogolnego ryzyka bankowego na koniec okresu
. Inne pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
7.1 Zmiany innych pozostatych kapitatow rezerwowych
a) Zwiekszenia (z tytutu)
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Utworzenie funduszu rozwoju ryzyka
7.2 Inne pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
8.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych
8.3 Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) Zwiekszenia (z tytutu)
- Podziat zysku z lat ubiegtych
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Podziat zysku z lat ubiegtych
- Inne zmniejszenia
8.4 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) Zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) Korekty btedéw podstawowych
8.6 Strata z lat ub. na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych
8.7 Zmiana straty z lat ubiegtych
a) Zwiekszenia (z tytutu)
- Przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia
- Korekty btedéw podstawowych
b) Zmniejszenia (z tytutu)
- Pokrycie z funduszu rozwoju i ryzyka
- Pokrycie straty z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego
- Inne zmiany
8.8 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
8.9 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
. Wynik netto
a) Zysk netto
b) Strata netto
Il. Kapitat wiasny na koniec okresu (bilans zamkniecia)
lll. Kapitat wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)
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Rachunek przeptywow pienieznych

w tys. zt

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
. Amortyzacja
. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiany stanu rezerw
Zmiana stanu dtuznych papierow wartosciowych
. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego
. Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego
i budzetowego
10. Zmiany stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
11. Zmiana stanu udziatow lub akgji, pozostatych papierow
wartosciowych i innych aktywow finansowych
12. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego
13. Zmiana stanu zobowiazan wobec sektora
niefinansowego i sektora budzetowego
14. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw
wartosciowych z udzialonym przyrzeczeniem odkupu
15. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papierow wartosciowych
16. Zmiana stanu innych zobowiazan
17. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
18. Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw i zastrzezonych
19. Inne korekty
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (I+11)

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy
1. Zbycie udziatow lub akcji w jednostkach zaleznych
2. Zbycie udziatéw lub akgji w jednostkach wspotzaleznych
3. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

4. Zbycie udziatow lub akcji w innych jednostkach, pozostatych papieréw

wartosciowych i innych aktywow finansowych
5. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych
6. Inne wplywy inwestycyjne
. Wydatki
. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspodtzaleznych
. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych
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wartosciowych i innych aktywoéw finansowych

5. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

6. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

7. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I1+11)

C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy
1. Zaciagniecie dtugoterminowych kredytéw od innych bankow
2. Zaciaganie dtugoterminowych pozyczek od innych
niz banki podmiotéw sektora finansowego
. Emisja dtuznych papierow wartosciowych
. Zwiekszenie stanu zobowiazan podporzadkowanych
. Wptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu
. Inne wptywy finansowe
. Wydatki
1. Sptaty dtugoterminowych kredytow na rzecz innych bankéw
2. Sptaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
podmiotéw sektora finansowego
. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
. Ptatnosci z tytutu umow leasingu finansowego
. Zmniejszenie stanu zobowiazan podporzadkowanych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
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. Nabycie akgji wiasnych
. Inne wydatki finansowe
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I+11)

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (Alll+BIlI+CIII)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:

- Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) w tym:
- O ograniczonej mozliwosci dysponowania
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. Nabycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych papierow

. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
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